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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Hoppets Stjrna Insamlingsstiftelse, 882600-8321 far harmed avge
arsredovisning for 2017,

Information om verksamheten

Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse &r en bistands- och utvecklingsorganisation pa kristen
grund, som har sitt huvudkontor i Kérrsjs, Ornskaldsviks kommun, Huvudandamalet &r att
bygga och driva férskolor och skolor foér barn i utvecklingslander, jobba med barnens familjer
och driva byutvecklingsprojekt. | Osteuropa bedriver vi paverkansarbete for att forbattra
situation fér barn med funktionsvariationer, samt ett omfattande arbete bland romerna i
Rumanien. Vi tror att genom véra insatser, baserade pa kunskap, erfarenhet, passion och ett
stort hjérta, hjalper vi dem att utveckla sina inneboende méjligheter, sa att de sjalva kan
paverka sina liv och samhallet de lever i. Genom vart samarbete med partners i 14 nationer
har vi under aret varit med och utbildat tusentals barn i vara utbildningsprojekt. Vi har ocksa
varit med och férbattrat barnens narmiljé genom punktinsatser, som att borra efter vatten,
byggt lekplatser mm. Vi responderar &ven pa olika former av humanitara katastrofer, framst i
de l&nder vi verkar.

Hoppets Stjarna &r i sin juridiska form en insamlingsstiftelse och stiftades 1979 av
missionsorganisationen Taltmissionen, ideell férening.

Hoppets Stjarna &r mediem i Svensk Insamlingskontroll samt éranskas dven av Charity
Rating. Hoppets Stjarna ar skattebefriad pa hela sin verksamhet.

Var mission

Att med ett passionerat hjarta, kunskap och erfarenhet hjélpa barn i varidens
utvecklingslander, sz att de sjélva kan skapa en halibar utveckling i de samhallen och lander
som de lever i.

Var vision
Att skapa en vérld dé&r alla barn far utvecklas som ménniskor, obundna av fattigdom i alla dess

former.

Vart dndamai (§ 2 i Stadgarna)

etablera hem for barn i néd och annan dartill férebyggande verksamhet

etablera utbildningscentrum for barn och ungdomar i avsikt att framja deras vard, fostran
ach utbildning

iordningstalla rehabilitering for manniskor pa kant med samhallet

hjalpa familjer och andra personer fran fattiga och hoppldsa forutsatiningar

mottaga medel, gavor etc. fér ovanndmnda verksamheter eller fér investering i fast
egendom for att brukas till samma verksamhet men pa langre sikt.

Mal for att uppfylla andamalet

Att ha effektiva och kunniga samarbetspartners som dlskar barnen.
Att ha ett kostnadseffektivt och val fungerande insamlingsarbete.
Att minimera kostnad fér administration och insamlingskostnad i Sverige.

Vad vi har gjort for att uppfylla malen

Férutséatiningen for lyckade hjalpinsatser &r vara samarbetspartners. Vi jobbar kontinuerligt
med att starka relationerna med vara partners bade genom fysiska besdk men ocksa genom
tat kontakt via telefon och mail. Vart ansvar &r att standigt pAminna och upplysa alla
inblandade i verksamheterna om ansvaret vi for barnens val, baserat pa Jesu ord | Matt.
254;\? Vart mal &r att vi &nnu mer ska arbeta i symbios dér vi |4r av varandra och dar bada
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parter samarbetar med all den erfarenhet vi har for att de barn som finns i vara projekt ska far
en bra start i livet. Vi tror att vi pa sa sétt tillsammans kan géra skillnad f6r de barn vi kdmpar
for.

Vi arbetar med att bedriva ett effektivt insamlingsarbete i flera kanaler, dar vart mal &r att
informera och engagera de gavogivare vi har men ocksa att n nya malgrupper.

Vi har fortsatt vart arbete att framfi6rallt effektivisera verksamheten i Sverige.

Vilket resultat vi har haft i detta hdnseende

Vi har sett att vart relationsstérkande arbete har resulterat i storre tillit till varandra och det gér
att vi tillsammans kraftfullt har kunnat koncentrera oss pa att na vart gemensamma andamal,
att ge barn en bra start i livet.

Vart insamlingsarbete har synliggjort oss vilket starkt vart varumarke vilket i sin tur gett resultat
pa insamlingssiffrorna. Detta har i slutdndan resulterat i fler insatser fér barnen.

Kostnaden for administration och insamling har sjunkit.

Hur resultatet staimmer j forhallande till de uppsatta malen

Vi kan tydligt se att insamlingsresultatet varit stabilt under aret samt att &ndamalsprocenten
okat och procentuelit har mer medel gatt till vart &ndamal. Detta beror dven pa att kostnaden
foér administration och insamling sjunkit i férhallande till intakterna.

Vilka effekter resultatet har inneburit.

2017 kan sammanfattas som ett &r med framgangar, kontinuerlig utveckling och effektivt
bistandsarbete, men &ven med en rad besvéarliga och slitsamma utmaningar.

Vart langsiktiga arbete och olika verksamheter nar direkt drygt 15 000 barn och ungdomar och
paverkar indirekt cirka 30 Q00. Lagg dar till de yrkesskolor och andra aktiviteter vi har for
vuxna fr en battre vardag och mer hopp for framtiden.

Utbildning

Hoppets Stjdrna arbetar aktivt i 12 lander. | de lander dar vi framst arbetar med utbildning har
vi fler &n 10 000 elever fran férskola upp till gymnasiet. Dessutom ger vi studiestad till flera
hundra ungdomar for studier pa yrkesskolor, htgskolor och andra utbiidningar. Vi arbetar néra
byorganisationer, skolledningar, och foljer rddande lagar och rekommendationer. Vi bygger
nya klassrum, renoverar och utvecklar éldre byggnader, vidareutbildar larare, och delar
regelbundet ut skolmaterial.

Funktionsvariationer

| de lander dar vart fokus ligger pa barn och ungdomar med funktionsvariationer, nar arbetet
cirka 5 000 personer pa clika satt. Detta sker dels genom olika traningsprogram, aktiviteter,
och utflykter fér deras utveckling. Dels genom utbildningsdagar, seminarium, féreldsningar,
bokpublikationer for att utbilda familjer, personal, och andra och &ven paverka myndigheter
och beslutsfattare.

Shkolmat
Pa de flesta av forskolor, skolor och resurscenter dér vi arbetar ger vi en eller flera maltider till
barnen varje skoldag. Detta &r en viktig del av arbetet, men &ven en stor utmaning.

Till exempel i Haiti, dar vi serverar sammanlagt 3 200 maltider per dag. Efter orkanen Matthew
hdsten 2016 blev tillgangen pa basmat begransad och priserna dkade dramatiskt. Denna
utveckling har hallit i sig under 2017. Under 2017 farsvann dven det stéd vi hade via ett
FN-organ fér bland annat ris till tre skolor. Programmet med den viktiga dagliga skollunchen &r
hotad, och vi méste hitta en langsiktig hallbar 16sning pa denna utmaning.

| Ghana skedde under 2017 flera forbéttringar for att servera 800 férskolebarn. Vi inférde
forutom den existerande lunchen, dven frukost. Alla barn far numera dven grét pa
formiddagen. Det &r positivt pa flera satt. Barnen far i sig mer naring, det avlastar fattiga
familjer &nnu mer, och det motiverar barnen att komma till skolan i tid. | Ghana utvecklade vi
skolkdken, och renaverade eft par av dem sa att kbken numera haller en hégre standard for

.&sakrare mathantering.
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Byutveckling
Vi arbetar med byutveckling kontinuerligt varje dag pa aret i de flesta av vara projektlander.
Nagra projekt:

Boskap

En betydande del av byutvecklingen ligger i boskap. Vi har delat ut getier, hénor, kor, far och
grisar regelbundet sedan 2009, framfér allt i Haiti. Dar delade vi under 2017 ut 140 getter.
Sedan starten 2009 har vi delat ut mer an 1 800 getter, och néstan 1 500 hénor i Haiti, plus far
och kor. Aven i Rumanien har vi delat ut getter och hénor under 2016-2017, dock inte | samma
utstrackning.

En viktig del av getprojektet &r att den som fatt en get sedan maste ge bort en killing till nagon
annan i byn. P4 sa vis véxer hjalpen som ringar pa vattnet, nar den som en gang fatt hjalp, far
ge den vidare till n3gon annan.

Vatien
I byutvecklingsarbetet ar det viktigt att sékerstalla tillgangen pa sakert dricksvatten i de byar vi
arbetar i. Detta géller framfdrallt i Haiti, Ghana, Kenya ach Rumadnien.

Vi har kommit en bra bit pa vagen i Haiti, dar alla fadderbarn har tillgang till vatten i skolorna,
och i de flesta byarna. Dock maste vi géra mer. Vatten &r en stor bristvara i Haiti.

Under 2017 renoverade vi en vattenledning i Moree, Ghana sa skolbarnen har tillgang till rent
vatten igen.

Helhjértat fér Romerna

Under aret fortsatte vi var satsning Helhjértat for romerna. Arbetet bland romerna béars upp av
fyra grundpelare. Utbildning, Halsa, Jobbskapande atgarder samt strukturella fragor. Intresset
for insatser bland romer har dock minskat nagot, och vi ser ocksa att intékterna for andamalet
minskat jamfért med féregaende ar. 27 ars arbete | Rumanien har dock gett Hoppets Stjarna
unika forutsattningar att gtira skillnad i komplicerade fragor som denna i kraft av de
erfarenheter, det kontakin&t och det fértroendekapital som byggts upp sedan 1990. Det &r
dessa forutsattningar som vi tagit tillvara f&r att skapa langsiktig forandring fér en av Europas
mest utsatta grupper.

| projektet gér Hoppets Stjarna och var moderorganisation Taltmissionen en gemensam
satsning till stéd fér Rumaniens romer. Fokus ligger pa byar i nordéstra Rumé&nien, och vi
anlitar romer for att leda arbetet pa plats i byarna. Satsningen inleddes 2014 och &r en stor
framgang.

Basen for detta arbete &r fem resurscenter dar barn far hjalp med l4xlasning och ett mal varm
mat. Barnen har verkligen tagit chansen och integrerats bra till skolorna. Alit fler romska barn
kommer l&ngre i sina utbildningar.

Byutveckling &r en av hérnstenarna i detta arbete. Vi har bland annat delat ut boskap, utsade,
renoverat hus, byggt vaxthus, gravt vattenbrunnar och anordnat kurser i sdmnad. Detta har
resulterat i battre sjalvforsdrjning. Manga romer véljer att stanna hemma i allt stérre
utstréckning, istallet for att aka till andra lander och tigga.

Osteuropa

| Lettland, Vitryssland, Ryssland, Rumanien och Moldavien &r arbetet fokuserat pa att hjalpa
barn, ungdomar och familjer med olika funktionsvariationer. Nagra exempel:

| Lettland dversattes svenska boken Problemskapande beteende vid utvecklingsmassiga
funktionshinder till lettiska, i samband med boksl&ppet sa kom férfattaren Bo Heijlskov-Elvén
till Riga for tva dagars seminarium. Ett mycket uppskattat initiativ. | Letttand sponsrade
Hoppets Stjarna &ven byggandet av en ny sportspark pa en av skolorna for funktionshindrade.

| Vitryssland anordnades aktiviteter inom kultur, sport, konserter, tavlingar, teater regelbundet
under 2017. Sammanlagt 7000 personer med funktionshinder och dess familjer kunde deltaga
J,pé dessa olika event och de var uppskattade och utvecklande.
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| Rumanien hade vi som tidigare ar en familjekonferens dar féraldrar bland annat far utbildning
och forstaelse for hur de bast tar tillvara sina barns speciella behov.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Aven detta ar har stort fokus lagts pa att effektivisera var verksamhet inte minst internationellt.
Vi fick under hdsten méjlighet att tillsammans med var partner i Ruméanien samt personal fran
Radiohjalpen vara med och prova ut Radiohjélpens nya verktyg fér beddmning av lokala
partnerorganisationers administrativa och finansiella system. Verktyget kommer att hj4lpa oss
att i &nnu stérre grad sékerstélla att de organisationer vi samarbetar med, har de
administrativa och finansiella system som krévs.

Var julpaketsinsamling genomgick en omfattande férandring under 2017. Istallet for att packa
och skicka ett fysiskt paket kunde man istéllet packa ett digitalt paket. Denna f6randring
innebar minskade kostnader for insamling och frakt vilket gjorde att fler lander fick ta del av de
medel som samlades in. Andra positiva sidoeffekter av denna férandring 4r minskad
miljobelastning och starkande av lokalt naringsliv.

Humanitédra insatser

Under 2017 klarade sig vara partnerlander utan stérre naturkatastrofer. Dock fortsatte arbetet
efter orkanen Matthew i Haiti &ven under 2017. Vi delade ut matpaket till 1 200 familjer i s6dra
Haiti i borjan av februari.

Annu viktigare &r att vi hade méjligheten att ge fiskarna i kustbyn Roche Jaboin ett par batar.
Dessa batar roteras nu i skift bland fiskarna sa de har méjlighet till sjalviérsérining. Alla batar i
byn férstérdes vid orkanen 2016.

Insamling

Hoppets Stj#rnas insamlingsarbete i Sverige, Norge och USA sker i huvudsak i form av
manadsutskick till understédjare. Utdver faddergavor, som utgér den stérsta delen av Hoppets
Stjarnas intékter, har riktade insamlingar skett framférallt till forman for vart arbete bland
romerna i Rumé&nien samt till Filippinerna dér vi inlett ett arbete for utsatta flickor.
Insamlingarna i samband med julen d&r man kunnat képa héns, getter och kor samt vara med
i arets gladaste insamling och sjélvklart julpaketen som i &r skedde digitalt. Gavor kan ges via
plusgiro, bankgiro, kortbetalning via hemsidan samt SMS och Swish.

Huvuddelen av insamiade medel fran vara manadsgivare éronmérks och de ekonomiska
driftsavtal vi skriver med vara utldndska partners, bygger pa de intakter vi férvantas erhalla till
varje land under kommande ar. Alla évriga intakter som éronmaérks bokfdrs med specifika
projektkoder och nér arsredovisningen uppratias redovisar vi summan av &ndamalsbestdmda
medel, som da ligger som en skuld infér nastkommande ar.

Risker

Viktiga externa faktorer som kan ha effekt pa verksamheten #r i férsta hand skadat fértroende
hos vara gavogivare. Detta kan paverkas av en mangd faktorer som vi tar upp i var
riskhanteringsplan. For att sakerstélla att vi ska kunna fullfélja de avtal vi har med vara
utlandska partner dven om verksamheten skulle tappa stdrre delen av sina intakter finns ett
beslut pa att avsatta medel i en storleksordning som ska kunna bedriva var verksamhet under

¢ett lasar.
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Vara strategier

Utbildning dr Hoppets Stjdrnas mest priocriterade omréde

En av de viktigaste investeringarna som en nation kan géra &r att satsa pa barn i ldern 0-6 ar.
Barn som stimuleras i sin utveckling fran tidig dlder har stérre chanser att lyckas bra i livet
jamfort med barn som inte far denna stimulans. | manga lander déar det &r obligatorisk
skolgang krévs dessutom att barnen ska ha gatt ett eller flera ar pa forskola innan de bérjar
skolan. Var fokusering pa frskolor hjalper barnen att f& en bra start i livet, vilket utgér en
mycket viktig komponent for ett lands utveckling. Férskolorna ger dessutom ensamstaende
mddrar mojlighet att arbeta utan att behtva lamna sina barn utan tillsyn. Barnen |8per da
mindre risk att hamna pa gatan och bli gatubarn.

| Brasilien bedriver vi ett banbrytande arbete dar Star of Hope Brasil erbjuder kommuner
kvalitetssakrade forskolor som arbetar med Hoppets Stjdrnas val utprévade pedagogik.
Verksamheten kan drivas till en betydligt lagre kostnad jamftrt med tidigare upplégg inom den
offentliga sektorn.

Den framgangsrika modelien inneb&r att sa lange Hoppets Stjarna finansierar sin egen
administration gar myndigheterna in och finansierar kostnaden fér de férskolor som Hoppets
Stjarna driver. Det innebar i praktiken att for varje hundralapp som kom in till Star of Hope
Brazil fran Hoppets Stjarnas givare bidrar myndigheterna med 1900 kronor.

Ménskliga réttigheter i vara projekt

I Ruménien och Vitryssland arbetar vi fortidpande med att stérka rattigheterna fr barn med
funktionsnedséttning. Vi har fortsatt att stétta foreningar for foraldrar som har barn med
funktionshinder, som i sin tur 6kar trycket pa myndigheter att tillgodose dessa barns och deras
familjers behov. Vi har idag flera medarbetare som innehar viktiga positioner i parlamenten
och pa det sattet har vi varit med och rstat fram lagforslag for att forbatira situationen fér barn
med funktionsnedséttning

| vart arbete ingar &ven att lara barn och ungdomar de centrala begreppen i barnkonventionen
och jamstalidhetsfragorna &r viktiga i alla vara projektiander.

Kvalitetssékrat bistand

Hoppets Stjarna arbetar fortldpande med att kvalitetssékra bistandet. Krav och policys fran var
sida finns for att séikerstalla projektens goda kvalité och héga standard samt vara partners
hantering av medel. Kraven pa effekirapportering har p3 eft positivt satt hjalpt oss att &nnu
mer arbeta med dessa fragor. Arbetet med att lagga fokus pa bokféring, revision samt
internkontroll hos vara partners inleddes under 2017 och vi kunde besoka tva lander med
malet att forbattra den interna kontrollen. Radiohjalpens nya verktyg som vi fick vara med och
testa, var till stor hj&lp och kommer att implementeras i alla vara partnerlander under de
narmaste aren.

Opinionsbildning

Vi har arbetat med opinionsbildning i syfte att stérka stédet for det utvecklingsarbete som
bedrivs. Detta gor vi dels i vara manadsbrev och dels i var information och aterrapportering i
var arliga tidning Star of Hope Magazine for att visa hur situationen ser ut i de
utvecklingsl&nder vi verkar i samt visa vikten av att ge barn en bra start i livet for hela
samhallet och l&nder.

Finansiella instrument

Férvaltningen av likvida medel styrs av var placeringspolicy faststalld av styrelsen.

Placeringspolicyn finns att [&sa pa var hemsida. Stiftelsens vardepappersportfsl forvaltas

externt och portfdlierna innehaller bade aktier och rantebarande vardepapper. Styrande for

vara placeringar &r framst att vara fonder skall vara etiska samt ha Iag risk. Vara fonder skall
gara latta att avyttra for att sékerstalla god likviditet.
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Medlemmar

Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse har inga medlemmar per definition. Antalet understédjare
uppagick till ca 25 000, varav ca 10 500 var regelbundna manadsgivare. Antalet frivilliginsatser
har varit stora under aret och férekom under alla former av kampanjer som vi genomfort. Ett
exempel ar var julpaketsinsamling under hésten. Manga volontartimmar har ocksa donerats
under arets tva Tjernobyllager.

Anstillda

Hoppets Stjarna har flera antagna policys som skall reglera de anstélldas trygghet.
Arbetsmiljépolicy, jamstaildhetspolicy, anti-korruptionspolicy samt policy for hantering av
oegentligheter. Vi har dessutomn kollektivavtal med den fackliga organisationen Vision.
Medarbetar- och [dnesamtal sker minst en gang per ar dar dven kompetensutveckling &r en
viktig del i var stravan att var personal ska kunna utfora sina arbetsuppgifter pa basta satt
samt skapar energi i verksamheten. Vara anstélida arbetar i huvudsak med
ekonomi/administration, givarservice samt med vart direkta bistand.

Framtida utveckling

Hoppets Stjarnas frdmsta mal &r att ge barn en bra start i livet, Genom vara
utbildningsinsatser tror vi att vi &r med och skapar bestaende férandringar. Vi vill fortsatta
arbetet med att vara sa effektiva som mdjligt inte minst hér i Sverige men ocksa i vara
partnerl&nder och stréva efter att kvalitén i vara projekt ska vara sadan att den skapar skillnad.

Enligt styrelsebeslut 2013-02-25 ska det egna kapitalet pa sikt byggas upp till 21 MSEK med
borjan under 2013. Detta for att s&kerstalla en fortsatt drift av vara projekt under tva terminer i
héndelse av avbrott eller nedl&ggning av verksamheten.

Utandska samarbetspartners
Hoppets Stjérna har systerorganisationer som med eget resultatansvar bedriver
insamlingsverksamhet i

Norge, Star of Hope Norway med kontor i Oslo.
USA, Star of Hope International America Inc. med kontor i Kansas.

Hoppets Stjarna har systerorganisationer som med eget resultatansvar bedriver
utvecklingsinsatser gallande framf6rallt utbildning i sina respektive l&nder:

Brasilien, Star of Hope Brasil, med kontor i Santos.

Filippinerna, Star of Hope Philippines Inc, med kontor i Manila.

Ghana, Star of Hope Ghana, med kontor i Accra.

Haiti, Star of Hope Haiti Foundation, med kontor i Port-Au-Prince.

Kenya, Star of Hope International Foundation Limited, med kontor i Mombasa.
Rumé&nien, Fundatia Star of Hope Romania, med kontor i lasi.

Star of Hope Trinidad, med kontor i Port of Spain

Ovriga samarbetspartners i vériden:

Argentina, Fundacion Evangelica El Buen Pastor, Saenz Pena.

Lettland, Velki Association, Riga.

Ryssland, Educational organisation Appea! for Charity, St Petersburg Ryssland

Vitryssland, BelAPDIiMI Belarusian Association of Assistance to Handicapped Children and
Young People, Minsk.

Ukraina, Wee+

Caolombia, Cirec, Bogota

A
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Forvaltning

Hoppets Stjarnas verksamhet leds operativt av verksamhetschef Ullrika Kallin, (fodd 1965, bor
i Karrsjo) Ulirika har sedan 1986 arbetat inom organisationens alla delar. Bland annat har hon
varit ansvarig for fadderavdelningen och ekonomiavdelningen. Hon har &ven suttit med i
ledningsgruppen under manga ar. Ullrika tillirddde som verksamhetschef i organisationen
under 2013.

Hoppets Stjérnas styrelse har under verksamhetsaret bestatt av 5 ordinarie medlemmar samt
en suppleant och en arbetstagarrepresentant.

Roland Sjélander, ordférande (fédd 1942, bor i Ornskéldsvik) Invald 2009 och tilltradde som
ordférande 2012,

Under sina yrkesverksamma ar har Roland arbetet framst inom Telecom och har méangarig
erfarenhet i ledande befattningar, bade nationellt och internationellt. Under manga ar har han
arbetat med omstaliningsarbete och organisationsdversyn dar goda resultat uppvisats. Roland
har ocksa bred erfarenhet av styrelsearbete inom naringslivet och olika ideella organisationer

Lennart Eriksson, vice ordforande (Fédd 1956, bor i Ornskoldsvik) Invald 1979

Lennart var med och bildade Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse med arbetsnamnet Star of
Hope 1979 och har arbetat som verksamhetschef i Star of Hope sedan i bérjan av 90-talet,
2013 gick han in som missionsférestandare i moderorganisationen Taltmissionen.

Hans Eriksson, sekreterare (ftidd 1944, bor i Mellansel) Invald 2011

Hans har i hela sitt yrkesverksamma liv arbetat i ledande befattning inom ekonomi pa ett
foretag i biloranschen. Under 20 ar ingick han i koncernledningen och var under atta ar
ansvarig for ett av dotterbolagen. | samband med pensionen fick han fértroendet att inga i
moderbolagets styrelse. Sedan pensioneringen har Hans ett oaviénat uppdrag som pastor pa
halvtid inom EFS.

Bjéirn Westerlund, ledamot (fodd 1971, bor i Ornskéldsvik) Invald 2012

Bjoérn &r projektledare i Svenska kyrkan Sjalevad, Mo och Bjtrna pastorat och arbetar dven
som verksamhetsutvecklingskonsult. Bjérns tidigare erfarenheter &r arbetsmiljtkonsult inom
foretagshélsovarden, projektiedare vid Vagverket region Mélardalen samt miljtinspektor i
Vasteras Stad.

Frida Gyll, ledamot (fddd 1995, bor i Skorped) Invald 2016

Frida studerar vid Mellansels Folkhdgskola, gospellinjen - inrikting piano. Hon &r aktiv i
Skorpeds Baptistf&rsamling och har varit engagerad i Hoppets Stjarnas arbete sedan 2012.
Bl.a. &r Frida en av initiativtagarna till Byfadderprojektet "Skorped-Bois Negresse" och férutom
tva resor till Haiti har varit pa flera volontarsresor till bade Filippinerna och Kenya.

Asa Backlund, suppleant (fodd 1952, bor i Ornskdldsvik) Invald 2016

Asas bakgrund &r inom sjukvérd och friskvard med vilket hon arbetat i ménga ar. Numera &r
Asa egen fbretagare inom fastighetsbranschen tillsammans med sin familj. Hon ar medlem i
EFS och har styrelseuppdrag lokalt och pa distriktsniva. Asa har engagerat sig i mission i flera
olika sammanhang under ménga ar och har ett genuint intresse for bistand.

Annica Arnkvist, arbetstagarrepresentant (fodd 1975, bor i LAngviksmon)

Annica har arbetat f&r moderorganisationen Taltmissionen mellan 2007 och 2014. Tidigare
arbetade Annica inom Hoppets Stj#rna under 10 ar dar hon nu aterigen &r anstalld sedan
2014.

Ingen ekonomisk ers&ttning har utgatt for styrelsens arbete.

$Hoppets Stjarna verkar internationellt under namnet Star of Hope. Organisationen har sitt sate

G\
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och sitt huvudkontor i Ka&rrsjd i nordvastra Angermanland.

Huvudkontorets administrativa arbete omfattar bland annat distribution av manadsbrev och
fadderinformation samt underhali av databaser och givarregister samt understédjer
insamlingsverksamhet i Sverige och Norge. Delar av administrationen &r utlagd pa externa
utférare. Hoppets Stjarna anlitar KPMG som revisionsbolag.

Information

Hoppets Stjarnas 90-kontonummer; Pg 90 02 53-8, 90 16 02-3, Bg 900-2536. Dessa
kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Hoppets Stjarna ar registrerad hos Lansstyrelsen i Véasternorrlands Lan.

Hoppets Stjarna &r genom moderorganisationen Taltmissionen medlem i SMR.

Hoppets Stjgrna &r som arbetsgivare medlem i Arbetsgivaralliansen och branschen ideella och
idéburna organisationer samt har ett kollektivavtal med Vision.

Hemsida: www.starofhope.se, www.starofhope.org

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

o 2017 2016 2015 2014
Insamlingkostn./medel fran alimanheten 11,1% 8,5% 9,1% 11,3%
Andamalskostn./summa intakter 91,5% 84,1% 79,2% 78,8%
Administrationskostn./summa intakter 10,0,% 8,2% 8,0% B,7%

Resultat och stallning

Under aret har intakterna minskat jamfért med foregdende ar. Orsaken &r framst att de extra
intakterna for vart romerarbete sjunkit samt att vi under 2016 samlade in till orkankatastrofen
Matthew i Haiti. Detta gor att bade insamlingskostnaden och administrationskostnaden &kat
procentuellt &ven om den faktiska kostnaden &r mer eller mindre konstant.

Vi har dock under aret fortsatt att sanda medel till vart romerarbete trots att intdkterna sviktat
vilket innebér att vara dndamalskostnader tkat. Vi har finansierat detta med att anvanda
sparat kapital.

Vi fortsatter arbetet med att hitta nyskapande och kostnadseffektiva metoder fér att bade
rekrytera nya givare och att samla in medel.

Eget kapital
Andamalsbestdmda Balanserat
medel kapital
Eget kapital vid arets ingang 4728 11998
Andamalsbetamt av styrelsen -
Andamalsbetdmt av givaren 107
Utnyttjande under aret -2 187
Arets resultat efter férdelning -3 053

%Eget kapital vid arets utgang 2648 8 945
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Forslag till disposition av stiftelsens vinst eller forlust

Spp— o Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 11 997 908
andamalsbestamda medel 4728 275
arets resultat -5 133 090
Totalt 11 593 083
dispaneras fér
andamalsbestamda medel 2 648 048
balanseras i ny rékning 8 945 045
Summa 11 593 093

Vad betraffar resultat och stéllning i 8vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med tillh¢rande noter.

Till sist

Var vision &r att skapa en vérld dar alla barn far utvecklas som ménniskor, obundna av
fattigdom i alla dess former. Detta gér vi genom att bedriva utveckiingsarbete i form av
utbildning, naringsrik mat och halsovard samt habilitering/rehabilitering utifran FN:s deklaration
om ménskliga rattigheter till barn i utvecklingslander.

Vara insatser genomfors av starka och sjalvgaende lokala samarbetspartners som pa plats
kan utftra ett kompetent arbete.

Vi riktar var verksamhet till sarskilt utsatta grupper i varldens utveckiingslénder och da i
synnerhet barn, ungdomar och deras familjer. Var strategi for framtiden vilar pa Lokal
kdnnedom, Flexibilitet samt F&riroende.

Lokal kannedom: Att genom insyn i lokala férhallanden tack vare samarbetspartners
understddja familjer, daghem, férskolor, alternativ till barnhem, grundskolor, yrkesskolor,
rehabiliteringshem, jordbruksprojekt, vattenprojekt och aktivt medverka i olika
katastrofinsatser.

Flexibilitet: Att genom kontinuerligt stéd och kompetensutveckling till samarbetspartners, bidra
till deras sjélvstandighet och darigenom skapa mdjlighet till att férfiytta verksamheten till nya
samarbetspartners och delar av varlden dar behovet av hj4lp &r som stérst.

Fortroende: Att genom tiflimpningen av prestations- och resultatinriktade principer strava efter
konkreta resultat samt en bistandsprocess som praglas av kostnadseffektivitet och total
transparens, och darigenom skapa ett lAngsiktigt foriroende fér verksamheten.

Vi stravar efter att finna nya végar for engagemang i utvecklingsfragor och internationellt
bistdnd. Genom att vara opolitiska och obyrakratiska, med beslutsprocesser som &r sa enkla
som méjligt, har vi de basta tankbara forutséttningarna for vara faltoperationer.

Med kompetenta och engagerade medarbetare, effektiva verktyg inom administration, IT,
insamling och utvardering/uppf6lining star Hoppets Stjiarna stark infor framtiden i en varld som

*L‘kraver elt stdrre engagemanyg fran allt fler.

ZIN
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Resultatrdakning

Belopp i kkr

Verksamhetsintikter
Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintékier

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat fére fordelning

Féréndring av dndamaisbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen ovan
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte utnyttjats under aret

‘%Kvarstéende belopp fér aret

D

2017-01-01
Not - 2017-12-31

2

45 401
576

45 979
4 -42 080

-5 053
-4 587

-3 721

584

-5133
-5133

-5133

2080
-3 053

1017}

2016-01-01
- 2016-12-31

55 253
38

132
55423

-46 837

-4 716
-4 544

-474

2781

2 300
2 300

2 300

152
2452
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Balansrakning
Belopp i kkr
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade ulgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Finansiella anldggningstiligéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

&b

o

Not 2017-12-31

5 1633
1633

6 567

571

150
150

2354

18
324
374

716

g 9070
9070

1393
11179

13533

11(17)

2016-12-31

1903
1803

626
11

637

160
150

2690

22
396
683

1101

11 893
11893

3 487
16 481

19 171
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Balansrékning _
Belopp i kkr Not 2017-12-31  2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Eget kapital i ideella foreningar och stiftelser 2648 4728
2648 4728

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 8 945 11 998
8 945 11 998

Summa eget kapital 11 593 16 726

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 824 1015

Ovriga kortfristiga skulder 234 97

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9 882 1333
1940 2 445

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13533 19171

ds

oA
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) samt FRIIs styrande riktlinjer for arsredovisning.

Vérderingsprinciper m m

Verksamhetsintdkier

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhdllit eller kommer att
erhdlla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sérskilt anges
nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller

kommer att erhallas.

Nedan beskrivs for respektive intéktspost, nar intaktsredovisning sker,

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organsiationen uppfyllt vissa villkor och om det finns en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylits, ar det ett erhallet bidrag.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt ndr de erhalls. Gavor varderas som huvudregel
till verkligt varde. Insamlade klader som finns kvar pa balansdagen varderas till 25 kronor/kg.

Bidrag
Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller
kommer att fa.

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader #r alla direkta och indirekta kostnader som hanfdr sig till &ndamalet
efter att gavan eller bidraget kommit organisationen tillhanda.

Insamlingskostnader ar av tva slag. Dels information om var verksamhet for att bygga upp
fortroende fér verksamheten och skapa marknad for var insamling, dels direkta och indirekta
kostnader fdr insamlingsarbetet.

Administrationskostnader &r kostnader for ledning av organisationen i alim&nhet, kontorshyra,
datorutrustning, fastighetsférvalinng, personalédrenden, jurister, bokféring, revision och
liknande kostnader.

Erséttning till anstélida
Lopande ersattning till anstélida i form av l6ner, sociala avgifter och liknande, kostnadsférs i

takt med att de anstallda utfort tjianster.

Skatt

Stiftelsen &r endast skattskyldig for sarskild Ineskatt och fastighetsskatt. Nagon skatte-
kostnad redovisas saledes inte i resultatrékningen och ej heller féreligger uppskjutna skatte-
skulder.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat
doanges nedan.

&
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Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraéknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen,

Immateriella anlaggningstiligéngar Ar
Balanserade utgifter for programvaror 10

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Stiftelsens byggnader har delats upp i betydande komponenter.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Sver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

A_/lqt_e_rit_s'll_a anlé@ningsﬁﬂgéngar _ f‘\_f
Byggnader 35
Maskiner och inventarier 5

Finansiella tiflgangar och skulder
Finansiella tillg&ngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Andamalsbestimda medel
| posten &ndamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gévor och
andra andamalsbestdmda medel. Se &ven eget-kapital noten.

Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren

Verksamhetsintidkter
2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2_016—12—31

Fadderbidrag ' 25 536 26 270
Ovriga gavor 19 865 28 636
Gavor i natura - 347
SIDA/SMR projekt - 31
Bidrag Radiohjélpen 500 -
Ovriga externa bidrag 76 7
Ovriga verksamhetsintakter 2 132
bSumma 45 979 55 423

/B



Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse
882600-8321

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2017-01-01-
2 o 2017-12-31 Varav mén
Sverige 7 1
Totalt 7 1

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Verksamhetschef

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

{varav pensionskostnader) 1)

2016-01-01-

2016-12-31

7
7

2017-01-01-
2017-12-31
551

2 245

2796
1009
341

15(17)

Varav man
1

1

2016-01-01-
2016-12-31
531

2348

2 879

1072

323

1) Av foretagets pensionskostnader avser 106 tkr (f.a. 107) foretagets ledning avseende

verksamhetschef, Erséttning till styrelse har ej utgatt.

Not 4 Andamalskostnader

Lamnade bidrag
Bistand i natura
SIDA/SMR projekt
Ovrigt bistand

Summa

2017-01-01-
2017-12-31
-34 428
-500

-7 132

-42 060

2016-01-01-
2016-12-31
-38926
665

-24

-7 022

-46 637

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
J?edovisat vérde vid arets slut

e\

2017-12-31

2700
2700

-798
=270

-1 068
1632

2016-12-31

2700
2700

-528
-270

-798
1902
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Not 6 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets birjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvérden
Redovisat vérde vid arets slut

Not 7 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets bérjan

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Kortfristiga placeringar

Aktiemarknad
Réntemarknad

2017-12-31

2390
2380

-1 763
-60

-1 823
567

80
80

2017-12-31

406
406

-394
-8
-402
4

2017-12-31

1435
7635

9070

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalskulder
\bévriga poster

A

2017-12-31
501
381
882

16(17)

2016-12-31

2390
2390

-1704
-59
-1 763
627

80
80

2016-12-31

405
405

-373
-21

-394
1

2016-12-31
2746
9147

11 893

2016-12-31
592
740

1332
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Not 10 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stillda sékerheter
2017-12-31  2016-12-31

Kortfristiga placeringar 2624 4 342
Summa stallda sdkerheter 2624 4 342
Underskrifter

Styrel;eordfﬁra de
/

Karrsjt 2018-03-15
Roland Sjdlander o ennart Eriksson
— B

}-{'ans Erikssdn M/

rida Gyll

Min revisionsberéttelse har l1amnats den 15 mars 2018

LD Tk b

Lena Engblom Eriksson Frida Kolback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
{(av Svensk Insamlingskontroll férordnad revisor)
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REVISIONSDeralielSe

Till styrelsen i Hoppets Stjirma Insamlingsstiftelse, org. nr 882600-8321

Rapport om arsbokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsbokslutet for Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse for ar 2017.
Enligt var uppfattning har arsbokslutet i allt visentligt upprétiats i enlighet med bokfdringslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utiort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och ged revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
heskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr obergende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och &ndamdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarel fér att arsbokslutet uppréattas och
for att bokftringslagen tillampas vid uppréattandet av arshokslutet,
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer 4r
nddvéndig fér att upprétta ett drsbokslut som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel

Vid upprattandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen fér bedémningen
av stiftelsens férmaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér
s4 4r tillampligt, om férhallanden som kan paverka fdrmagan att fort-
sétta verksamhelen och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gtra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
bokslutet som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att l4mna en
revisionsheréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
&r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utftirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns Felaktig-
heter kan vppsta pé& grund av ocegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i ars-
bokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelll omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

-—— identifierar och beddmer vi riskerna far vésentliga felaktigheter i
arsbokslutet, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
indamalsenliga for att ulgbra en grund fr vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till flid av oe-
gentligheter &r hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en ftrstdelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse {6r var revision for att utforma gransk-
ningséatgarder som 4r ldmpliga med hinsyn ti omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds ach rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om ferisatt drift vid upprattandet av arsbokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh#imtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vésentlig os#kerhetsfakior
som avser sadana h&ndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stifielsens fdrméaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsherittelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsbokslutet om den vasentliga os&-
kerhetsfakiorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsboksiutet. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revis-
ionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gdra att en stiftelse inte langre kan fortsétta verksamheten,

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsbokslutet, déribland upplysningarna, och om ars-
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hindel-
serna i enfighet med bokfdringslagen.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrkining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Uttiver var revision av arsbokslutet har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning féir Hoppets Stjrna Insamlingsstiftelse f6r 4r 2017,
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs némare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi 4r obero-
ende i férhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart vttalande.
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Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enkgt stiflelsela-
gen och stiftelsefrordnandet

Revisoms ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart ut-
talande, &r att inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nigot vdsentligt
avseende:

— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med stifielselagen eller stiftel-
seftrordnandet.

Rimlig sakerhetl &r en hdig grad av sékerhet, men ingen garanti for att

en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer

att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersiti-

ningsskyldighet mot stiftelsen.

Ornskdldsvik den 15 mars 2018

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
vi professionelit emd&me och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sadanza atgirder, omraden och férhallan-
den som &r vdsentliga for verksamheten och dir avsteg och tverira-
delser skulle ha sarskild betydelse fdr stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhéllanden som #4r relevanta for vart uttalande.

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Lena Engblom Eriksson
Auktoriserad revisor
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